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PENANG,  3  August  2015  –  The  Director  of  the  Centre  for  Innovation  and  Productivity  in  Public
Administration  (PIPPA)  Dr.  Haji  Musa  Ali  recently  has  been  appointed  as  a  Visiting  Fellow  at  the
University  of  Palermo,  Italy  –  the  only  fellow  to  be  appointed  from  among  those  from  the  Asian
countries.
Musa  has  been  appointed  as  a  Visiting  Fellow  at  CED  –  System  Dynamics  Group,  University  Of
Palermo, Italy for the duration of three years.
“This  appointment  is  a  recognition  of  USM  as  such  an  appointment  is  quite  uncommon  among
university administrators especially when it was made by a foreign nation; it is an acknowledgement
to  the university  especially  to  the administrative  officers  in USM,”  said Musa  in  a  special  interview
with TVUSM, at his office, here recently. 




dan  Teknik  Pelaksanaan”  (Organisational  Transformation:  Concept  and  Techniques  for
Implementation) said the appointment was also an acknowledgement and recognition of PIPPA.
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“As  of  now,  PIPPA  has  implemented  various  efforts  in  increasing  cooperation  with  a  number  of
strategic partners at the international level.  Strategic cooperation is very important as we can identify
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He added, to continue to be relevant and competitive, organisations need to continuously empower
its  staff by changing  their  “mindset”  through human  resource development programmes which are
systematic and competency­based.








Besides  doing  his  duties  as  the  Director  of  PIPPA,  Musa  is  also  currently  the  Coordinator  of  the
Knowledge Transfer Programme (Monitoring), Ministry of Higher Education Malaysia (KPM), as well
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